
Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln – vernetzen – berichten (HOCHN)     www.hoch-n.org

Dokumentation Kollaborationstreffen
vom 04.04.2017

Universität Hamburg
Veranstaltung im Teehaus Yu Garden



Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln – vernetzen – berichten (HOCHN)     www.hoch-n.org

Agenda



Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln – vernetzen – berichten (HOCHN)     www.hoch-n.org

Ziele des 1. Kollaborationstreffens

• Zusammenarbeit zwischen den Arbeitspaketen („Suche – Biete“)
• Kennenlernen und Einbezug des Fachbeirats
• Ziele und Perspektiven für HOCHN
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Gesamtkoordination

Suche

• Partnerhochschulen
• Multiplikatoren
• Offenheit 
• „Transformationsvertrauen“
• neue Perspektiven
• geteiltes Nachhaltigkeits-

verständnis
• Prozessentwicklung
• konstruktives Feedback

Biete

• Orientierung, Terminübersicht
• Website, Sharepoint
• Perspektivwechsel
• Innovationszirkel
• Methoden / Kreativitätstechniken
• Jour Fixes / Austausch
• Perspektivwechsel, lessons learned
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Poster
Gesamtkoordination
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Vernetzung

Suche

• neue Partner
• Kontaktdaten, Interessenten, 

Einladungen, Neuigkeiten…
• weitere Netzwerke 

(lokal, regional, global)
• Expertise für Netzwerk-

Moderation

Biete

• Vernetzung
• Methode: Netmapping
• Methode: LEGO Serious Play®
• Methode: Systemaufstellung
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Poster
Vernetzung
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Governance

Suche

• Interviewpartner in 
Tübingen, Duisburg-Essen, 
München, Bremen, Dresden, 
Hamburg, Eberswalde

• Kriterien: Kenntnis von und 
Beteiligung an N-Prozessen, 
Zugehörigkeit zu HOCHN-
Hochschulen

• Statusgruppen: HS-Leitung, 
N-Beauftragte, Verwaltung, 
Studierende, Forschung / 
Lehre

Biete

• Erkenntnisse aus Experten-
Interviews

• Inhaltliches Feedback zu 
Erhebungsinstrumenten

• Arbeitsgruppe bei 
Fachkongress in Essen

• PraFo u. Kooperation mit AP 
Forschung
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Poster
Governance
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Nachhaltigkeitsberichterstattung 
(NHB)

Suche

• Arbeitsslots in anderen 
Workshops

• Erfahrungen aus der Praxis 
bei der Erstellung von 
Leitfäden / Best-Practice-
Beispiele

• Weitere Anwender des DNK

Biete

• Unterstützung bei Prozessoptimierung
 Leitfäden
 Best-Practice-Beispiele

• Zugang zu Netzwerken
• Aktuellen Stand zu NHB der Pilothoch-

schulen
• Erfahrung von Studierenden beim 

NHB der UHH
• PraFos: 11.05. und Dezember 2017
• Vortrag beim HSDS (26.-29.09)
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Poster
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (NHB)
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Lehre

Suche

• Kriterien für gute 
nachhaltige Lehre und gute 
Lehre zur Nachhaltigkeit

• „Leuchttürme“ für BNE
• Best-practice-Sammlungen 

BNE
• Expert*innen für BNE in 

verschiedenen Fachkulturen

Biete

• Austausch / Anregungen zur 
Rolle d. Lehre in den anderen AP

• Erfahrungen mit innovativen, 
internationalen, virtuellen BNE-
Formaten

• Erfahrungen mit Diversität, 
Interkulturalität
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Poster
Lehre
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Suche

• Austausch bez. Storytelling/ Narrative 
(für Konzeption d. N-verständnisses)

• Diskussion / Stellungnahme: SDGs + 
Wissenschaft

• DFG + wiss. Exzellenz (Kriterien? Was 
gibt es hier schon?)

• Kontakt mit anderen APs
• Validierung / Diskussion d. 

Fragebogens
• Infos: Zertifizierung „Green Meetings“
• Liste von HS in D
• Input: Was ist nicht nachhaltig? 

(Hr. Siebenhüner)

Biete

• Austausch zur norm. Dimension von 
n-orientierter Wissenschaft

• Gemeinsames N-verständnis
• Large-n Befragung von Forschenden mit N-

Bezug + Kriterien zur Strukturierung 
• Erfahrungen im Bereich „Forschendes Lehren 

& Lernen“
• Austausch von N-Strategien zu Wachstum, 

Resilienz, Bioökonomie, transnationale 
Steuerung etc.

• Innovationszirkel zu N-Verständnis (UHH+AP 
Forsch.)

• Kenntnisse über inter- & transdisziplinäre N-
Forschung in D

Forschung
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Poster
Forschung
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Betrieb

Suche
• Rechtliche Vorgaben
• Informationen über 

Organisation / Regelung der 
Beschaffung

• Informationen zur Überprüfung 
und Verbesserung nachhaltiger 
Beschaffung

• Informationen zur Einbindung 
von Studierenden in betriebliche 
Prozesse

• Information wie Partizipation 
zur Gestaltung nachhaltiger 
Prozesse realisiert werden kann

• Daten zu Wertschöpfungsstufen
• Ansprechpartner in Verwaltung 

und Betrieb
• Erfahrungen mit Mobilitäts-

management

Biete
• Erfahrungsaustausch zu Umwelt-

management und Umweltmanage-
mentsystemen Neuausrichtung 
BNC (Baukasten Nachhaltiger 
Campus)

• EMAS-Erfahrung (seit 1999)
• Kommunikations-Herausforderungen 

bei nachhaltigem Einkauf
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Poster
Betrieb
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Transfer

Suche

• Praxispartner
• Austausch zu Baukasten-

system nachhaltiger 
Campus, transdisziplinäre N-
Forschung

• BNE mit Praxisakteuren
• Entwurf und Umsetzung von 

Transferstrategien

Biete

• Erfahrung mit HS-DNK
• Erfahrungen mit Entwicklung 

von Transferstrategien
• Austausch zu Forschung und 

Transfer
• Lehrerfahrung mit BNE
• Erfahrung nachhaltiger 

Betrieb (EMAS etc.)
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Poster
Transfer
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„Fishbowl“-Diskussion mit dem Fachbeirat
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„Wie schätzen Sie den Stand zur Nachhaltigkeit an 
Hochschulen (allgemein) ein?“

HS-Leitungen müssen überzeugt und „mitgenommen“ 
werden; Vorbildrolle für good practice, Regeländerungen, 
Finanzierung  von Maßnahmen

Verschiedene Hochschulakteure gewinnen

Einbinden von zusätzlichen Stakeholdern (Gesellschaft)

Neben Forschung auch konkrete Umsetzung                                                                           

Selbstreflexion und Impuls für Kulturwandel
institutionelle Verankerung

„Hochzeit“ von LeNa und HOCHN

„freundlicher, konstruktiver Wettbewerb“ unter 
Hochschulen

Vorgaben/Anfragen d. Minsteriums; gesetzl. Vorgaben (z.B. 
Leistungsvereinbarungen)                                                                                  

Hemmnisse

Komplexität für einzelne Institutionen  Kooperation 
nötig

100 HS als rein quantitative Zielgröße?

Nicht an Input-Output Quoten bewerten

„Angst vor (Kenn-)Zahlen“

Stromlinienförmige Projektförderlandschaft 
(Effizienz- /Ökonomisierungsdenken stark 
ausgeprägt)

nachhaltige Entwicklung als normatives Konzept im 
Widerstreit zur Objektivität d. Wissenschaft?

Selbstverständnis der HS: nicht (mehr) Vorreiter 
gesellschaftl. Entwicklungen; Verantwortung?

Belohnung wissenschaftl. Exzellenz; kaum bis kein 
Spielraum für gesellschaftl. Engagement, gute Lehre

Kurzfristigkeit finanzieller Bilanzierung

Gelingensbedingungen
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„Welche Chancen und Herausforderungen sehen 
Sie für das HOCHN Projekt?“

Zukunftsfähiger / klimaneutraler Campus als mögliches 
Teilprojekt

Einbezug von Studierenden in das Campus-Management

HOCHN als politisch schlagkräftiges Netzwerk für 
Nachhaltigkeit an dt. HS (neue Qualität in der dt. N-
Debatte)

Segmentiertes Denken überwinden – ganzheitlicher 
Ansatz von HOCHN

Kann die Hochschulgemeinschaft ins Boot holen

Bisherige Herangehensweisen in Frage stellen

„Zeit ist reif für Nachhaltigkeit an HS“

HRK erneut mit Thema „konfrontieren“ (HRK-Papier 2009 
wiederbeleben)

BMBF: Nachhaltigkeit in Exzellenzstrategie aufnehmen / 
N. in der Forschung ergänzen (in Kriterienkatalog 
aufnehmen)

Halbwertszeit von Phrasen „entzaubert“

Nicht-Vergleichbarkeit von HS; hohe Heterogenität

„Herunterbrechen“ eines breiten Themas

„Top-Down“ Gedanke (Steuerrad) funktioniert bei einer 
Universität nicht gut, viele parallele Strukturen mit wenig 
Kommunikation, unterschiedliche „Sprachen“ und Logiken

Kriterien für eine Forschung für nachhaltige Entwicklung

Was kann in zwei Jahren erreicht werden?

Transfer – was braucht es, damit HS mit den Ergebnissen 
arbeiten können?

Gemeinsames N-Verständnis

Nachhaltige Entwicklung = dauerhafter Prozess

Nachhaltigkeit ist nicht „noch ein Thema“

Chancen Herausforderungen
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„Welche Anregungen haben Sie für das 
HOCHN Projekt ?“

Bauherrenkompetenz herstellen (Anforderungen der 
Liegenschaften etc. mit Forschung abstimmen; 
künftige Anforderungen)

„allumfassender“ Aspekt, auch über das Projekt hinaus 
denken

Nachhaltigkeit im Betrieb am Weitesten 
vorangeschritten und am Ehesten zu erkennen

Nicht-Vergleichbarkeit von HS berücksichtigen

Statt „Betrieb“ eher „Verwaltung“ oder „(Campus-) 
Management“?

mit Studierendeninitiative CampusGrün in Kontakt 
treten (50 Gruppen in D)

Visualisierungselement der Landkarte ist gut; ggfs. mit 
Schattierungen arbeiten

Beachten die Eintrittsschwelle nicht zu hoch zu machen 
(Beitrittskriterien nicht zu hart formulieren)

Nicht doppelt kommunizieren, Netzwerke anknüpfen 
(regional, international, national), u.a. ISCN und weitere

Regionale Promotoren finden, Promotoren in HOCHN-
Gemeinschaft finden um Handlungsfähigkeit zu 
gewährleisten

HRK (Hochschulrektorenkonferenz) und KMK 
(Kultusministerkonferenz) einbeziehen

N-Studierendeninitiativen als Bottom-Up-Kriterium 
aufnehmen

HSDS – Mapping im internationalen Kontext spannend 
(Hamburg Sustainable Development Summit 2017, 
www.hsds.uni-hamburg.de) 

Betrieb Netzwerk
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„Welche Anregungen haben Sie für das 
HOCHN Projekt?“

Reporting + Governance = enorm wichtig

„Angst vor (Kenn-)zahlen“ überwinden

Wo steht die Berichterstattung zum Bereich 
Forschung?

Einbezug internationaler Standards: „Übersetzen“ 
oder zumindest vergleichen internationaler Kodizes 
zum HS-DNK, statt Übersetzung von Wirtschaft auf 
HS? (z.B. deutsche Übersetzung des GRI) 
Vergleichbarkeit Unternehmen – Universitäten sehr 
schwer

Nicht unbedingt nur ein System suchen, sondern 
Wettbewerb zwischen Kodizes zulassen

Wirtschaft wesentlich weiter, integriert N. in 
Geschäftsberichte statt separat zu berichten

Nachhaltigkeitsberichterstattung

N-Strukturen auf verschiedenen Ebenen möglich 
 stabile Strukturen wichtig! Nicht nur auf 
Einzelpersonen aufbauen

Auch hier können Studierendeninitiativen einen 
wichtigen Beitrag leisten

Thema Personal nicht vergessen! (z.B. prekäre 
Beschäftigungsverhältnisse in der Wissenschaft)

„Whole-Institution-Approach“ und „Mitnehmen“ von 
Verwaltung / Management durch Weiterbildung; über 
Einzelengagement hinauskommen

Top Down funktioniert nicht wirklich, viele 
Communities aktivieren, unterschiedl. Sprachen 
berücksichtigen

globalen Kontext bewusst machen
(change transformation)

Governance
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„Welche Anregungen haben Sie für das 
HOCHN Projekt ?“

Was ist BNE? Inhaltsbezüge schaffen, nicht nur Qualitäts-
kriterien betrachten

Vieles wird im N-Kontext subsumiert – genau hinschauen 
(thematisch & methodisch), Eigen- vs. Fremdwahrnehmung

Ausbildung von Hochschullehrern / HS-Didaktik wichtig 
(Fachforum Hochschule)

Muss BNE immer fokussieren auf interdisziplinär u. 
transdisziplinär? Es gibt auch in der disziplinären Lehre 
durchaus N-Bezug

Wie gestaltet sich ein glaubhaftes Lehren von BNE? Was 
sind die Schnittstellen? Indikatorik = was ist good practice?

Positiv: Einbezug von Studierenden

Indikatorenentwicklung für BNE anschauen, Anknüpfung 
(www.bne-portal.de)

Matrix ist spannender Ansatz (Werteunterschied BNE und 
transformative Lehre)

Lehre

Forschung

Was ist Nachhaltigkeitsforschung?

Forschung für BNE noch schwach aufgestellt  hier 
ergeben sich Möglichkeiten, gerade für interdisziplinäres 
Vorgehen

Einbinden von Nachwuchswissenschaftlern

CH – Onlineplattform zu N-Forschung aktuell am Start

„Impact Assessment“ von N-Forschung könnte 
Anknüpfung an LeNa sein

Wie kann Forschung gesellschaftlich relevant erfolgen?
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„Welche Anregungen haben Sie für 
das Projekt HOCHN?“

Regionale Netzwerkstellen Nachhaltigkeit 
(RENN), Kontakte über RNE-Geschäftsstelle 
vermittelbar

Transfer auch in andere Bildungsbereiche

Kommunikation ist wichtig  verschiedene 
Sprachen lernen / aushalten

Partizipation und Vernetzung (auch innerhalb 
der HS), Internationalisierung ausbauen

Einbinden von Studierenden (Initiativen gibt es 
zu fast jedem HOCHN-Thema, Kontakt z.B. über 
netzwerk n)

Auch die emotionale / normative Ebene des 
Themas mit einbeziehen

Über Projektlaufzeit hinaus denken

Anwendung der Leitfäden auch in eigener 
Organisation, keine „reine“ Forschung

Transfer

Allgemein
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Lob und konstruktive Kritik

neue Qualität in der N-Debatte (i. d. Gesellschaft, auch 
in HOCHN)

gute Öffnung des komplexen Themas

gut, dass Governance thematisiert wird

viele Best-Practices, „Copy and Paste“ im N-Bereich 
wichtig (toll, dass das in HOCHN angewendet wird)

bereits viel im Projekt passiert für kurze Laufzeit

ganzheitlicher Ansatz gut; Verzahnung der 
Handlungsfelder

Studierende noch stärker einbinden (Initiativen, 
student. Innovationen, HS-Politik)

Nicht auf die Zahl 100 HS fokussieren, sondern eher 
auf Aktivitäten an anderen HS

Nachhaltigkeitsbegriff vermeiden, eher 
Zukunftsfähgkeit, Zukunftsgerechtigkeit

Warum kommt der Anstoß von „schräg oben“ 
(Verwaltungs-/Leitungsebene) so spät?

Ängste abbauen, mehr Beispiele/ 
Anschauungsprojekte nötig

Vorsicht: nicht zu „Nachhaltigkeitsinquisitoren“ 
werden. N als Haltung kann auch ohne den Begriff zu 
nutzen vermittelt werden

Lob
konstruktive 
Kritik
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Ergebnis-Übersicht

Graphic Recording: Marie Seeberger & Charlotte Hintzmann (Studentinnen der HAW Hamburg) 
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HOCHN Gesamtkoordination:

Universität Hamburg
Kompetenzzentrum Nachhaltige Universität (KNU)
Mittelweg 177
20148 Hamburg

Tel. 040 42838 8896 (Cordula Rüth, Teamassistenz)
hochn.knu@uni-hamburg.de

www.hoch-n.org
www.hsds.uni-hamburg.de
www.nachhaltige.uni-hamburg.de
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