. o
HOC Freie Universitat (| S %) Berlin
Nachhaltigkeit i o

AP Transfer und Governance UL e Universiit Vechts
am 17.und 18. September an der HNE Eberswalde

Prof. Marco Rieckmann, Mara Bauer
Prof. Inka Bormann, Sebastian Niedlich, Benjamin Kummer

Von innen nach aufien:
Wie wirkt Nachhaltigkeit in die Hochschulen

und wie wirkt sie nach auf3en?

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer
Eberswalde 18. /19.9.2017



Forschungsheuristik: Nachhaltigkeit und Governance-Regler
Forschungsstand: Expertinnen, Stakeholder und Netzwerkkarten

Einblicke ins Material

Von Auf3en nach Innen: Wie wirkt der Nachhaltigkeitsgedanke in die
Hochschule hinein?

> Diskussion und Arbeitsphase

. Thesen zur Diskussion

. Einblicke ins Material

Von Innen nach Aul3en: Wo fluihrt der Nachhaltigkeitsgedanke aus der
Hochschule heraus?
> Diskussion und Arbeitsphase

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 2
Eberswalde 18./19.9.2017



1. Forschungsheuristik HOCH. .. V e s

Hochschulische Nachhaltigkeitsgovernance
« normative Implikationen: Nachhaltigkeit als werteorientiertes Leitkonzept
« analytische Perspektive: Governance als Forschungskonzept

« organisationale Perspektive: Hochschulen als Organisationen mit
Binnendynamiken und Eigenlogiken

» Untersuchung von Akteuren, Prozessen, Strukturen

« Berucksichtigung von Top-Down Entscheidungen und Bottom-Up
Prozessen

» Analyse von formalen Institutionen wie auch sozialer Interaktion und Modi
kollektiven Handelns

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 3
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1. Forschungsheuristik HOCI—fTI Kszmm
Nachhaltigkeit und Governance-Regler

Von punktueller Zustimmung ... bis hin zur Wie wird NH innerhalb und

Politik lanafristiaen politischen Agenda aulerhalb der Hochschule
9 genp 9 verankert und legitimiert?
: Von Fachegoismen ... hin zur Multi- Wie werd_en fachliche
Profession Perspektiven und

Professionalitat Kompetenzen verknupft?

Wie werden kooperative
Arbeit und Aufgaben-
wahrnehmung erméglicht?

Von Projekten ... hin zu Vernetzung und

Organisation e rgreifender Aufgabenwahmehmung

Wie wird erforderliches
Wissen erschlossen und
kompetent genutzt?

Von isoliert genutzten Daten ... bis hin zu

Wissen umfassenden Betrachtungen (Reflexion)

Wie wird ein Bewusstsein
fur die Notwendigkeit von
NH erreicht?

Niedlich et.al. 2017

Von geringer Aufmerksamkeit fur NH ... bis

Offentlichkeit zu aktiver Diskussion und hohem Interesse

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 4
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2. Forschungsstand HOCHE;?m AN
Gesamtuberblick ber AP Governance

Arbeitsphase/Vorgehen Inhaltliche Schwerpunkte

Grundlagen * Hochschul-Governance

» Literaturauswertung . NaChhalﬂgkert & HOChSChUle

* Explorative * Adaption von Governance-Reglern
Experteninterviews

Haupterhebung * Umsetzung von Nachhaltigkeit an

* |nterviews an allen Verbund-Hochschulen
Verbund-Hochschulen mit * Analyse bzgl. der funf Dimensionen
unterschiedlichen Politik, Organisation, Profession,
Statusgruppen Wissen, OffenﬂlcthIt

Ergebnisse/Transfer O * |dentifizierung typischer Formen der

* Leitfadenentwicklung Institutionalisierung von Nachhaltigkeit

» Wissenschaftliche * Hinweise auf Probleme und
Veroffentlichungen —\/ Losungsansatze

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 5
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2. Forschungsstand HOCHE;?@;.M" Ksmm
Was wir erhoben haben ...

1. Expertinnen-Interviews

2. Stakeholder-Interviews

Qualitative Interviews zur Entwicklung und den Erscheinungsformen
hochschulischer Nachhaltigkeit (Akteure, Prozesse, Strukturen)

Netzwerkkarten Governance-Regler
. 25w
Studierende: N.N HOCH Ausprégung der Governance-Regler-Dimensionen HOCH
kabve, TUA Sy, an |hrer Hochschule S
' e ————
Stabsstelle/ Forschung . . . —
Beauftragte/r und Lehre : —_— —— —
far Nachhaltigkeit - . -e |
e naall B -Al

Technischer e — — —

Abteilung/ Hochschulleitung o=
Administration o e

v _ L FONA

NOCAPBgh e 3 100 T el ANSehaln - VTEIOr - BOACNEN (NIJK 4] e ROTVA g
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3. Einblicke ins
Netzwerkkarten

. ‘ ¥ N
Material HOCHL. W,
Nachhaltigkeit Universitdt Vechta
an Hochschulen University of Vechta

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer
Eberswalde 18. /19.9.2017

25w
Studierende N.N. HOCH
e TUM #
Stabsstelle/ Forschung
Beauftragte/r und Lehre

for Nachhaltigkeit

Technischer

Abteilung/ Hochschulleitung
Administration

A




+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

‘,
3. Einblicke ins Material HOCH. e, Kfffﬁw
Forschung & Lehre
3
Stabsstelle/ C/’
25 R |

Technischer
2 Abteilung/ Hochschulleitung
Administration

heute: exemplarische
Studierende Auswahl zweier Hochschulleitung
Akteursgruppen aus
zwei grof3en und
zwei kleinen Hochschulen:

a) Hochschulleitungen und
b) Mitarbeiterlnnen
Forschung und Lehre

Technische

Stabsstelle Abteilung

Eberswalde 18. /19.9.2017




+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

. . . . \ .
3. Einblicke ins Material HOCHE:?@;.;% Ksmm
Netzwerkkarten: Hochschulleitung
Forschung & Lehre Legende
3 HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
2,5
2
15
Studierende Hochschulleitung
|
Technische
Stabsstelle Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 9
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCHN Ksmm
Netzwerkkarten: Hochschulleitung
Forschung & Lehre Legende
3 HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
2,5
2
15
Studierende Hochschulleitung
|
=N
Technische
Stabsstelle Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 10
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCHN Ksmm
Netzwerkkarten: Hochschulleitung
Forschung & Lehre Legende
3 HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
2,5
2
A
Studierende 1 Hochschulleitung
|
0,5
0
Technische
Stabsstelle Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 11
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCI-FTI Kmmm
Netzwerkkarten: Hochschulleitung
Forschung & Lehre Legende
3 HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
2,5
2
Studierende Hochschulleitung
|
Technische
Stabsstelle Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 12
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCH g Mo e

4“‘;
%) Berlin

» die HS-Leitung sieht sich selbst
nicht als wichtigsten Akteur
 als relativ bedeutsam werden
benannt
— Stabsstelle
— Studierende
* unterschiedliche Einschatzung
finden sich in Bezug auf die Rolle
von Forschung und Lehre

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 13
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCHE;?M mﬁmm
Netzwerkkarten: Forschung und Lehre

Legende
Forschung & Lehre HS 1 (Klein) HS 2 (grof)
; HS 4 (grol3)
2,5

Studierende Hochschulleitung

Technische

Stabsstelle .
Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 14
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCHE;?».m mmmm
Netzwerkkarten: Forschung und Lehre

Legende
Forschung & Lehre HS 1 (Klein) HS 2 (groR)
3 HS 4 (grol3)
Studierende Hochschulleitung
Technische
Stabsstelle .
Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 15
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCHE;?».m mmmm
Netzwerkkarten: Forschung und Lehre

Legende
Forschung & Lehre HS 1 (Klein) HS 2 (groR)
3 HS 4 (grol3)
Studierende Hochschulleitung
Technische
Stabsstelle .
Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 16
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCHN Ksmm
Netzwerkkarten: Forschung und Lehre

g@)ﬁ Berlin

Legende
Forschung & Lehre HS 1 (Klein) HS 2 (groR)
3 HS 4 (grol3)
Studierende Hochschulleitung
Technische
Stabsstelle .
Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 17

Eberswalde 18./19.9.2017



+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

|
3. Einblicke ins Material HOCHuunse Mo, el
University of Vechta

Forschung & Lehre

* sehr bedeutsam ist Stabsstelle
» Divergenz hinsichtlich
Studierende — Studierenden Hochschulleitung
— HS-Leitung
— Technische Abteilung
— Mitarbeiterinnen in
Forschung und Lehre
sehen sich selbst teils als
bedeutsamen, teils als
wenig bedeutenden Akteur

Stabsstelle Technische Abteilung

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 18
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

N

. . . . \
3. Einblicke ins Material HOCH e Mimnsen et Sl
Netzwerkkarten: F/L und HS-Leitung im Vergleich
Legende
» Einigkeit Uber Bedeutung der Stabsstelle HS 1 (klein) HS 2 (groR)
HS 4 (grol3)
Forschung Forschung &
& Lehre Lehre
3 3
2,5
2 )
A Hochschul Hochschul
. ochschul- . schul-
Studierende 4 leitung Studierende leitung
N
=
Technische Technische
Stabsstelle Abteilung Stabsstelle Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 19
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCH e Mo s {8
Netzwerkkarten: F/L und HS-Leitung im Vergleich
Legende
» Einigkeit Uber Bedeutung der Stabsstelle HS 1 (klein) HS 2 (groR)
« Uneinigkeit iber Bedeutung weiterer Akteure, z.B. e s
- HS 1, HS 2 = wer verantwortet NE-Prozess?
Forschung Forschung &
& Lehre Lehre
3
2,5
2 )
15/
Studierende 1 Hochschul- Studierende H?ChSChUI-
5 leitung leitung
Technisch Technische
Stabsstelle :;t;:zcnge Stabsstelle Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 20
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCH e Kfﬁm:ﬂ
Legende

« Einigkeit Uber Bedeutung der Stabsstelle HS 1 (klein) HS 2 (groR)

 Uneinigkeit tber Bedeutung weiterer Akteure, z.B. o4

« HS 1, - wer verantwortet NE-Prozess?
- HS 4 - welche Rolle haben Akteure ,wirklich“? Konnen/sollen
Sichtweisen angeglichen werden (wenn ja: wie)?

Forschung Forschung &
& Lehre Lehre
3
2,5
2 ¢
Y / Hochschul
Studierende 1 Hochschul- Studierende lei
leitung eitung
0,5
Technische Stabsstelle Technische
Stabsstelle Abteilung Abteilung
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 21
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCI-FTl Kmmn
Governance-Regler

S

Auspragung der Governance-Regler-Dimensionen HOCH
an |hrer Hochschule

Nt aiSghod 3 100 CTele AReiohaln - vamemer - BOncHien (NIUCY ) Wi hocva Jey
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

. . . . N
3 ] El N b | Te ke INs M ater | al HOCH?:%“&:JSE::L Kiﬁﬂfﬁf;‘v'ﬂ,iu Freie Universitiit ;}Berlin
Reglerdimensionen: Hochschulleitung
Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
» X
Politik
X
Profession
X
Organisation
X
Wissen
; X
Offentlichkeit
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 23
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

. . . . N
3. Einblicke ins Material HOCH e Kgmm et et
Reglerdimensionen: Hochschulleitung
Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
. X
Politik X
X
Profession X
X X
Organisation
X
Wissen X
) X
Offentlichkeit X
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 24
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

. . . . N
3. Einblicke ins Material HOCH e Kgmm et et
Reglerdimensionen: Hochschulleitung
Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
. X
Politik X
X
Profession X
X X
Organisation
X
Wissen X
) X
Offentlichkeit X
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 25
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3. Einblicke ins Material HOCH e Kmm
Reglerdimensionen: Hochschulleitung
Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
" X
Politik X
7 X
Profession X
X
X X
Organisation
X
X
Wissen X
X
. X
Offentlichkeit X
X

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 26
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

3. Einblicke ins Material HOCH.cosme. Kfﬁmfm

Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4

Politik

Profession

Organisation

Wissen

Offentlichkeit

* Organisationsregler wird durchweg hoch eingeschatzt

* Politik-Regler wird im mittleren Bereich verortet — mit
einem Ausschlag

* hohe Varianz bei Profession, auch abseits der HS-GroRe!

* bis auf zwei Einschatzungen liegen alle Auspragungen bei
2 oder hoher

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 27
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

. . . . m GES5
3. Einblicke ins Material HOCHppe. Kmm& SO -
Reglerdimensionen: Forschung und Lehre

Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
Politik
Profession
Organisation
Wissen
Offentlichkeit
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 28
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+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

P

3. Einblicke ins Material HOCHppe. Kmm& SO -
Reglerdimensionen: Forschung und Lehre

Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
Politik O
Profession O
o O
Organisation
Wissen O
Offentlichkeit O
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 29
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P

3. Einblicke ins Material HOCHppe. Kmm& SO -
Reglerdimensionen: Forschung und Lehre

Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
Politik O
Profession O
o O
Organisation
Wissen O
Offentlichkeit O
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 30
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N : : N ,
3. Einblicke ins Material HOCHppe. Kmmm
Reglerdimensionen: Forschung und Lehre

Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4 (grol3)
1 2 3 4
Politik O
O
Profession O
O
_ O
Organisation
@)
Wissen O
O
Offentlichkeit O
@)
Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 31
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o . N .
3. Einblicke ins Material HOCH e Mimnsen et Sl
Reglerdimensionen: Forschung und Lehre
Uberblick Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4
1 2 3 4
Politik 0O
O
Profession O
C
o »
Organisation
@
Wissen O
®
Offentlichkeit 0
a <9

* hohe Varianz der Einschatzungen der Regler zwischen den HS
— Divergenz zwischen den befragten Akteuren aus Forschung
und Lehre

Eberswalde 18. /19.9.2017
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3. Einblicke ins Material HOCH e Kmm
Vergleich: Forschung & Lehre
und Hochschulleitung Legende
HS 1 (klein) HS 2 (grof})
HS 4

Politik

Profession

Organisation

Wissen

@ffentlichkeit-

e grolde Varianz zwischen Leitung (X) und Forschung und Lehre (O)
* Whole Institutional Approach versus Reglerpluralismus

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 33
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nnnnnnnnnnnnn

4. Thesen zur Diskussion HOCH.p. Kﬁt‘v’m e s ol

1. Whole Institutional Approach vs. Verwaltungsmodell?

Manche Hochschulen verfolgen Nachhaltigkeit als Whole Institutional
Approach, bei anderen Hochschulen entwickelt sich die Nachhaltigkeit
malfigeblich als Projekt zwischen der Leitungsebene, der Administration und
Stabsstelle.

» Was befordert und was behindert einen gesamtinstitutionellen Prozess
hochschulischer Nachhaltigkeit?

* (Wie) geht hochschulische Nachhaltigkeit mit (klassischer) Administration
zusammen? Wie sieht eine hochschulische Organisation aus, die
Nachhaltigkeit nicht nur verwaltet, sondern auch (be-)lebt?

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 34
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4. Thesen zur Diskussion HOCH g Mo et Sl

nnnnnnnnnnnnn

2. Entscheidet die Griof3e oder die spezifische Entwicklung und
Governance?

Die Hochschulgrof3e hat Bedeutung fur die Dynamik, die der
Nachhaltigkeitsprozess innerhalb einer Hochschule entwickeln kann.

Doch mindestens so entscheidend sind die Prozesse und Strukturen, die im
Laufe einer spezifischen Entwicklungsgeschichte zur Ausbildung einer
Governance-Architektur hochschulischer Nachhaltigkeit fiihren.

* Welche Bedeutung hat die spezifische (Nachhaltigkeits-) Geschichte einer
jeden Hochschule fir die Architektur (und das Gelingen) hochschulischer
Nachhaltigkeitsgovernance?

« Unter welchen Bedingungen und mit welchen Governance-Instrumenten
gelingt auch an einer grof3en Hochschule die Nachhaltigkeit als zentrales
Querschnittsthema?

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 35
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4. Thesen zur Diskussion HOCH.....c.. V/ o, cctnesis e

nnnnnnnnnnnnn

3. Zur Divergenz der Reglerdimensionen und Netzwerkkarten

Die Einschatzungen der Hochschulleitungen und der Vertreterinnen und
Vertreter aus Lehre und Forschung unterscheiden sich in Bezug auf die
Reglerdimensionen und Netzwerkkarten stark voneinander.

« Worauf verweisen die grol3en Unterschiede in der Einschatzung
hochschulischer Nachhaltigkeit zwischen den Akteuren ihrerseits?

 Ist es notwendig, die unterschiedlichen Vorstellungen zur hochschulischen
Nachhaltigkeit, deren Dimensionen und Akteursperspektiven anzunahern?
Und wie kann dies ggf. gelingen?
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Eberswalde 18./19.9.2017



+++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++ Vorlaufige Ergebnisse! +++

5. Einblicke ins Material HOCH...ue V Freie niversitst ko
an Hochschulen University of Vechta

* Wie wirkt die Hochschule nach auRen als Akteur einer nachhaltigen
Entwicklung?

» Wer sind die wesentlichen Akteure, mit denen die Hochschule dazu in
Verbindung steht?

» Durch welche Formen wird die Wirkung in die Region gefordert?

Gemeinsame PraFo des AP Governance und des AP Transfer 37
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an Hochschulen University of Vechta

als Akteure in der Region

Wer sind die externen Akteure?*

Unternehmen Landesregierung

Kulturelle Einrichtungen Tourismusverband

BlUrger*innen
P
industrie: r‘ﬁsds'ekmmSta d t Studierendenwerk

Verkehrsverein

Zukiinftige Studierende Angrenze Nnde

NGOS Stadtwerke Staaten Blrgermeister*innen

Umwelt- und Bildungszentren Forschungsinstitute

* Erhebungsmaterial von fiinf verschiedenen Hochschulen, jeweils 3-5 Stakeholder pro Hochschule
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5. Einblicke ins Material Die Hochschulen HOCI—FW Kmm e ket ol
als Akteure in der Region

Durch welche Formen wird die Wirkung in die Region
gefordert?

HS als Beirat bei Wettbewerben
emeinsame Forschungsprojekte

enge Zusammenarbeit
nergiekonzepte entwickeln
ntersuchungen durchfihren
rban Gardening

Hochschulmarketing

Moderation des gesellschaftlichen estaltung 6ffentlicher Flichen

Diskurs eallabore

(Aus-)Bildung von Fach- und offentliche Symposien

Fihrungskraften

Kinderakademie achhaltigkeitsberichte
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Verbund mit kulturellen Einrichtungen
acht der Wissenschaft
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5. Einblicke ins Material Die Hochschulen HOCF@m Kmm
als Akteure in der Region

Durch welche Formen wird die Wirkung in die Region
gefordert?

Fortbildungsreihen o
Offentliche Symposien
Kinderakademie

Nacht der Wissenschaft Seniorenkolleg
Oko-soziale Hochschultage Nachhaltigkeitsbericht
Filmabende
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5. Einblicke ins Material Die Hochschulen HOCHE}?m Kmm
als Akteure in der Region

Durch welche Formen wird die Wirkung in die Region
gefordert?

a

Dienstleistung

(Aus-)Bildung von Fach-

und Fihrungskraften

Untersuchungen

durchfiihren
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5. Einblicke ins Material Die Hochschulen HOCHE?,,m Kszmm
als Akteure in der Region

Durch welche Formen wird die Wirkung in die Region
gefordert?

Moderation des Gestaltung offentlicher
gesellschaftlichen Diskurs Flachen

Gestaltung

. Hochschule als Beirat bei
Urban Gardening Wettbewerben
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5. Einblicke ins Material Die Hochschulen HOCHI;;?,m Ksmm
als Akteure in der Region

Durch welche Formen wird die Wirkung in die Region
gefordert?

Verbund mit kulturellen
Reallabore Einrichtungen

Zusammen-
arbeit

Abschlussarbeiten
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6. Thesen zur Diskussion HOCH, e, Kﬁwm e st

1. Die Stadt und ihre Blrger*innen sind zentrale Partner*innen und gleichzeitig
Zielgruppe der Hochschule. Dariliber hinaus gibt es wenig Kontaktpunkte von
Hochschulen mit externen Stakeholdern.

2. Nachhaltigkeit ist theoretischer Inhalt und praktisches Ziel zugleich. Aktuell
scheint die Wissensvermittlung als Form der AuRenwirkung zu Gberwiegen.
Andere Formen sind erst in den Anfangen.

3. Es wird vieles unter Nachhaltigkeitsengagement der Hochschulen verbucht. Oft ist
Nachhaltigkeit und der Transfer von Nachhaltigkeitswissen nur ein praktisches
Nebenprodukt vom Kerngeschaft der Hochschulen.

» Inwieweit stimmen diese Beobachtungen mit lhren Erfahrungen und Einschatzungen
uberein?

» Welche Probleme ergeben sich jeweils daraus?
» Welche Chancen ergeben sich jeweils daraus?

» Wie kann das Engagement von Hochschulen in ihrer Region geférdert werden?
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H 0 C H Freie Universitat ;! =
Nachhaltigkeit Universitit Vechta LS
an Hochschulen University of Vechta =

Vielen Dank!
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