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Ziele der PraFo-Session

• Team-Geist des HOCHN Projekts beleben
• Systemisches Denken fördern und Silodenken der 

einzelnen Arbeitspakete vermeiden
• Perspektivenerweiterung und Hineinversetzen in die 

verschiedenen Stakeholder
• Synergiepotenziale fördern
• Erkenntnisse gewinnen zu der Wirkungsweise der Hebel
• Organisatorische Fragen klären
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Programm der PraFo Session 1. Tag
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Programm der PraFo Session 2. Tag



Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln - vernetzen ‐ berichten (HOCHN)

Vorstellungsrunde: „Gang durch die 
nachhaltige Hochschullandschaft“ 

Vorstellung in Form einer systemischen Visualisierung zur 
Beantwortung der Frage:
• Wer bin ich und aus welcher Richtung komme ich in das HS-

System hinein? Was ist mein Hintergrund?
• Wie positioniere ich mich zu den Polen Nachhaltigkeit, Methoden, 

Mainstream und Selbstverständnis von Hochschulen?
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Bericht der Gesamtkoordination (UHH)
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Beiträge der Nachhaltigkeitsverständnis-
Diskussion (1)

• Statt „Präambel“ vom „Grundverständnis“ sprechen
• Unterbereich des Dokuments: statt „Campusmanagement“ von 

„Betrieb“ gesprochen
• Prozesskomponente im GV aufnehmen
• Bedeutungsebene der Nachhaltigkeitsberichterstattung integrieren
• „Wissenschaft“ und „Gesellschaft“ nicht als Blöcke gegenüberstellen
• Nicht von Mindeststandards sprechen, eher Raum, in dem 

Nachhaltigkeit stattfindet.
• Im Grundverständnis pluralistisch bleiben, Gleichbehandlung 

Nachhaltigkeit und Nachhaltiger Entwicklung (NE); man muss sich nicht 
entscheiden

• Grundverständnis NE allgemein oder an Hochschulen? Lütke-Spatz: 
GV allgemein, danach hochschulbezogen

• Wer ist mit „Wir“ gemeint? Verbund? Hochschulen insgesamt? Wording
konkretisieren
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Beiträge der Nachhaltigkeitsverständnis-
Diskussion (2)

• Brundtland aufnehmen und intragenerationelle Gerechtigkeit ergänzen 
(Brundtland erweitern), soziale Nachhaltigkeit, … „unter Berücksichtigung 
der Ärmsten“

• SDGs nicht als Gestaltungsparameter aufnehmen, vielmehr zur 
Diskussion stellen bzw. Stellungnahme von HOCHN zu den SDGs?

• Hinweis bezogen auf FONA: Wo sind Geistes- und Sozialwissen-
schaften?* (* Hinweis Christine Stecker: siehe Förderschwerpunkt sozial-ökologische Forschung SÖF 
sowie T2S „Transformations to Sustainability“ als aktuelle FONA3-Ergänzung)

• Beitrag von Hochschulen spezifischer fassen (2. Absatz im 
Grundverständnis)

• zum Transformationsverständnis positionieren
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1

Institutionalisierung von BNE 
/ NH an Hochschulen

Wille der Entscheidungsträger NH an 
HS zu fördern

Vorteile für Hochschulen 
(z.B. Image, Positionierung)

Sichtbarkeit des Themas 
NH an HS 

Wissensaustausch 
zum Thema NH

Synergien
Thema NH

Systemische Visualisierung mittels Netmapping
Erfolgslogik® AP XXX

Zielgröße

Reziprokes 
Verhalten

Gleiches 
Verhalten

Externe 
Einflussgröße

Hebel
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Vorlagen für die Pfeile und Kategorien der Erfolgslogik®

Ext. Einflüsse

Ext. Einflüsse

Ext. Einflüsse

Zielgröße

Zielgröße

Zielgröße

Hebel

Hebel

Hebel

Neutraler Erfolgsfaktor

Neutraler Erfolgsfaktor
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Erfolgslogik AP Forschung
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Gedanken zur Erfolgslogik AP Forschung

• Freiheit der Forschung
 Grundlagenforschung?
 Stereotypenbildung

• n.E. <‐> NH
• Unileitung: 

 Inwiefern Forschung 
vorschreiben?

 Berufungen mit nachhaltigem 
Forschungsschwerpunkt

• Beurteilung von Forschung
• Spannungsverhältnis Freiheit &  

Verantwortung
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Erfolgslogik AP Transfer
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Gedanken zum AP Transfer
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Erfolgslogik AP Betrieb
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Erfolgslogik AP NH Berichterstattung
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Gedanken zum AP NBE
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Erfolgslogik AP Governance
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Erfolgslogik AP Lehre



Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln - vernetzen ‐ berichten (HOCHN)

Erfolgslogik AP Koordination
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Gedanken zum AP Koordination
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Erfolgslogik AP Vernetzung
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Systemaufstellung: 
1 Hebel pro AP und das Spannungsfeld
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Systemaufstellung
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Aussagen während der Systemaufstellung
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Reflektion / Was ist Neues entstanden?
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Zentrale Punkte der Abschlussdiskussion 
Gesamtkoordination

Telefon-Jour Fixes: 
• Angebot der Gesamtkoordination (Christine Stecker) regelmäßige Telefontermine zu 

vereinbaren
• Austausch unabhängig von Verbundtreffen aufrecht erhalten

 Rhythmus noch offen, in regelmäßigen Abständen 
 offene Fragen klären, Koordination von relevanten Informationen im Verbund

PraFo-Sessions: 
• Ankündigung einer Kurzinformation durch die Gesamtkoordination
• Synergien über AP hinaus: Praxiskontakte untereinander austauschen, u.a. Angebot 

des VDI-TZ, Kontakte einzubringen

Video-Aufnahmen und Interviews: Die einzelnen Videosequenzen sind die Basis für einen 
geplanten „Image-Film“

Hinweis auf Konsultationsphase BNE (noch bis zum 14.3.2017): https://www.in-
aktion.bne-portal.de/bmbf/de/home


